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×ŎǷɧ¤ØƹøŖǂŖǓmØŖǂǂěŴɧǂĤɧɆĤȯʈǉǩɬĤʈɧūĤŎʈǷɆɬ
Ĥɧ�ʈɒɬſɆɧǂĤɧŽǖɧȖǉɬǉʈɧƚŽɬƲŢɧƲǉʈɧūǷǖʈɆɒɧŽūɧǉǖ
ɬŽǡȖɒɧūĤɧɆŽŎǷǩ̕ĤǖŽɒŎŽǩ̝ĤɧǂĤɧŎʈ̝̝ĤʈɧɬɆŽǉɒ
Ƿǩǩɒȣɧ ×ǉǩɧ ǉǩ̕ǉɬɧ ūĤǖǖɀñǩǉʈǩɧ ɒĤǡĤɆǉɬĤǩĤ
�ʈɒɬſɆɧǂĤɧǉǖɧǡǉŽūǉɧūĤɧŎĤɒĤɧūĤɧãɆʈǩɧɆŽƚŽǅ
ɆǉʈɧūĤ̕ĤɆɬɧ ǉǖɒɧ ɆŽǉɒŎǂŽǩɒɧŽɧ ǖĤɒɧǡĤǖɒǷƲǩĤɒ
ŎǂɀŽǖɒɧɒĤǩɧŎĤɒŎǂʈǩĤɆȣɧ�ĤɧɒĤǖĤɧūĤɧɒŎǷǖĤɧĤ
%Ƿǩɒɧƚʈ̕ĤɧŽǡȖǖŽǩǉūĤɧŎʈǩɧǉǩɧȖʈĽǖǉŎʈǡ
ǉǩɬŽɆŽɒɒĤʈȣɧ%ʈǖɧɬŽǡĤɧūĤǖǖĤɧɒŽɆĤɧǂĤǩɧǉǖɒɧɒĤǅ
ǡĤɆǉɬĤǩɒɧūĤɧ�ʈɒɬſɆɧȖɆǷȖǉɧɬʈŎɧ ǖĤɧǩǷūĤȣ
ñɒɒĤɧŎǂɀǉƲǖɧŽǉɧȖɆǉǡĤ̕ŽɆĤɧŽɧǖĤɒɧɬŽǡȖŽɆĤɬʈǅ
ɆĤɒɧȖʈɒȖŽǉɧȖǖǉɧĤʈǖɬĤɒɧŽǉǩɧǉǖɒɧɆŽǉɒŎǂŽǩɒɧūŽǅ
ȖǖǷɆĤĽǖĤǡŽǉǩɧȖʈɒȖŽǉɧĤŎɬǉ̕ɒȣɧãŽǩǷɆɧ�Ĥǉɒǅ
ɒŽǩɧ ūĤɬɧ Žǉɧ ɆŽǉɒŎǂŽǩɒɧ ɒǉƲǖɧ ŽǩɬǉɆɧǡʈǩūɧƎ
̕ĤɆƲĤɧ ƅ̢̢ɧ ɒǷɆɬɒɧ Ǝɧ Žɧ ǖĤɧ ȖǷȖʈǖĤ̝ǉʈǩɧ ūĤ
ȯʈŽǖɒɧĤǩǉǡĤǖŽɬɒɧŎǂŽɧɒɀĤʈūĤǩɧɬǉŽɆɧǖĤɧƚĤǡǉǅ
ƲǖǉĤɧūǉǖɒɧƚĤǖǉĤǩɒɧȖɆŽǩɧŽɆĤɧɬǉŽɆɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤȣɧmǖɒ
ɆŽǉɒŎǂŽǩɒɧɒŽūŽɆĤɒĤǩɧȖǖǉɧŽɧȖǖǉɧƚŽɬƲɧŽɧɒŎǷɧǉǖ
ǡǉŽūǉɧǂĤɧūŽŎǖĤɆĤʈɧɒŽǉƲǉŽǩɧŽǖǖĤɒɧʈɒɒĤɧŽɆĤ
ɒɀĤ̕Ĥǩ̝ĤǉɧɬǷŎǂŽǩɧŽǖǖɀ>ǩƲǉĤūǉǩĤɧŽɧɬǷŎǂŽǩ
ɒǉǩɧʀ̢̢̢ɧǡŽɬŽɆɒɧɒʈɆɧǡĤɆȣɧ\ŽɆɬǷǩɧŎǂɀŽǉɧǂĤǅ
ƲǉɧƎɧūĤɧɒǉʈɧɒĤ̕ŽɆɧƎɧĤʈǩŎɧĽʈŎĤɧƲǉʈɧŎĤɒɒɧūĤū
\×�>ɧĤɧ�ʈɒɬſɆɧɒŽǉƲǉŽǩɧɬĤǖɒɧŎĤɒɒɧƲǉĤɧ̕Žǅ
ƲǩǉɧĤ̕ǷǩɧĤɧ×ʈǡ̕ǉɬƲɧŽɧĽĤʈǖɧǩǉɧɬĤɆūɧ̕ŽƲǩǉ
ŽǉɧŽɆĤɧĤɧūĤɆɧŎĤɒɒɧĤɧ�ʈɒɬſɆɧǩǉɧ×ŽūɆʈǩȣɧmǖɒ
ɆŽǉɒŎǂŽǩɒɧ ŽǩŎǷǩʈɒŎǂǉŽǩɧǩʈǡǩĤūĤǡŽǉǩ
ǩŽƲǉǩɒɧŎʈǩƠǩɒȣɧãŽǩǷɆɧ�ĤǉɒɒŽǩɧŽǉǩɧȖɆĤɬǉǅ
ŎĤǡŽǉǩɧ ɬʈɬɬĤɒɧ ȖŽɆɒʈǩĤɒɧ ȖŽɆǉŎǖǉɬĤūĤɒŢɧ ǖĤ
ȖɆǷĽĤĽǖĤūĤūɧŎǂɀǉǩɧɆŽǉɒŎǂŽǩɧ̕ŽƲǩǉɧɒǉǩɧŽǖɒ
ŽɧǡǷɆūǉɧɒŽǉƲǉɧūĤūĤɧɬǉŽɆɧǉǖɒɧȖǖǉɧĽǉĤɆɒɧŎĤɆǅ
ɒɬƲĤʈǩɒɧŽɧĽʈŎĤɧǡǷɧɬǉŽɆɧǖĤɒɧƲɆʈȖȖĤɒɧǖĤɒɧȖǖǉ
Ž̗ȖǷǩǉūĤɒɧɒŎǷɧǓǷƲƲŽɆɒŢɧŎĤɬɒŎǂĤūʈɆɒŢɧȖŽǅ
ɒŎĤūʈɆɒŢɧĽǉǔŽɆɒŢɧ̕ ǉĤǩūǷǩɬɒɧǩǉɧɒŽǖ̕ǉŎʈǖɬʈɆɒ
ŎǂŽɧɒŽǉƲǉŽǩɧɒĤ̕ŽǩɒɧŽƲǖɧʈĤʈǖȣɧmǖɒɧɆŽǉɒŎǂŽǩɒ
ƎɧŎǂɀŽǖɧǩʈǡǩĤɧǉǖɒɧƺĤǩǉǡĤǖɒɧɒŎĤɆȖǷǩɬɒƼɧǉǖɒ
ȖǖǉɧǡĤǖɒŽƲǉɆɒɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧƎɧ̕ǉ̕ĤǩɧŽǖɧȖĤɒɬƲŢ
ɒǉǩɧŎĤƲǖǉĤɒɧŽɧŎĤƲǖǉǷǡɒɧŽɧ ɒǉǩɧ ƚĤǖŽɬƲĤȣɧ>ǖɒ
̕ŽƲǩĤǩɧȖǉĤɧĽʈŎĤɧɒǉǖǖĤɧƲǖǉŽʈūɧūĤɧɒʈɆŽǩƲǉʈ
ŽɧūĤɬɬĤǩɧĽʈŎĤɧƲǉʈūɧǖĤɒɧȖǖǷǩɬĤɒɧɒŎǷɧĽǉĤɆɒ
ɬŽɆɬƲĤ̕ĤǩɧǉǩĤɧƲĤŢɧǡǷĽŽǉǩɧūĤɧɒʈɬɒǉɧǩǉɧūĤǖǅ
ǖĤɧ̕ĤɆɬɧŽǩȣɧ×ŎǂŽɧǖĤɧɬǉĤɆĤɧ̕ǉĽɆŽɒŎǂĤɧŽǩɬɆĤɒ

ǡǷ̕ǉǡŽǩɬɒɧǖĤǉĤǩɧŽǉɧūĤɆɧŽɧǡĤƲĤɆǉɧŎɆǷūĤǩ
ŽǉɧɒǉǩɧǉǩĤɧȖŽɆɒʈǩĤȣ

	¨ÏÏn��¨ÓA
�ĤɧĽǷɆɆŽǖǉǷɒĤɧ Ș!ǷɆɆŽǖǉǷɒŽɥ�̘ǡŽǅ�ɆĤǩǔǅ
ǂŽǉɬȜɧŽǉɧ ǉǩĤɧūĤǖǖĤɒɧǡĤǖɒǷƲǩĤɒɧŎǂɀǉǖɒɧŎĤɆǅ
ɒɬƲĤʈǩɒɧ ɒĤǩɧ ɒʈɆ̕ŽƲǩǉɆɧ ŽǩɬɆĤɒɧǡʈɆūǉūĤɒ
ūĤɧɆŽǉɒŎǂŽǩɒȣɧ3ǉǖɧɆŽǡǉǩŽǩɬɧɒŽǩɬĤǩɧǉǩɒɧȖǉǖ
ɒǷǖǉɬɧǩʈǷɬɧūĤǖǖĤɧ ƚʈɆĤūĤɧūĤǡĤǉɧ Ŏǂɀǉǖɧ ɆŽǉǅ
ɒŎǂŽǩɧǉǩƠǖɬɆŽɒŎǂĤɧǉǩĤɧɒʈĽɒɬĤǩ̝ĤɧĤǩŽɒɬŽɬǉǅ
ŎĤɧŽɧɒĤɧɬɒŎǂǉɬɒŎǂĤɆɧɒĤʈǩƲɧɒŽǩ̝ĤɧŎǂɀǉǖɒɧȖŽɆǅ
ɬʈŎŎĤǉɧ ɒŽǩɬĤǩɧ Žǩ̝ĤɬƲŽǉȣɧãŽǩǷɆɧ�ĤǉɒɒŽǩ
̕ŽƲǩĤǩɧŎǉɆŎĤɧȁ̢̢̢̢ɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤ
ǉǩƚŽŎɬĤūĤɒɧŽǩɧǉǩɧǷǩǩɧŎʈǩɧǖĤɧĽĤŎɬŽɆǉĤɧūĤ
ĽǷɆɆŽǖǉǷɒĤȣɧ>ǩŎʈǩɬŽɆɧǖĤɧĽǷɆɆŽǖǉǷɒĤɧūĤɬɧŽǉ
ĤʈǩŎɧǩŽƲǉǩĤɧ̕ǉɆǷǖĤɧŽūɧŽɆĤɧȖŽɆɬʈŎŎĤǉɧŽǉǩ
ĽʈŎɧ ĤʈɬǷǡĤɬǉŎĤǡŽǉǩɧ ǉǡǡʈǩɒȣɧ ×ŎǷɧ ǉǖ
ǡǉŽūǉɧǂĤɧūŽŎǖĤɆĤʈɧūĤɬɧŽǉɧɬɆŽǉɒɧɒɬĤūǉɒɧūĤǖǅ
ǖĤɧĽǷɆɆŽǖǉǷɒĤȣɧ mƲǖɧŽǡȖɆŽǡɧŽǉǩɧ ɬĤŎǂŽǖɒɧŽ
ɆʈūǉĤǖɒɧŎǷɬɒŎǂŽǩɒɧŽǖɧǖǉʈƲɧūĤǖǖĤɧƚʈɆĤūĤŢɧǉǖɒ
ɆʈūǉĤǖɒɧɒĤǩɧūŽǩɬǷǩɧŽɆĤɧɒŽǡʈɒɒĤɆɧŽǩɧĤʈǅ

ɬŽɆɒɧ ǖǷƲǂŽǩɒɧ ɒǉǖɧ ɬƲǉŽɆȖɧ Žɧ ƺ̕ǉĤƲǉĤɆƼȣɧ mǩĤ
ǡʈɆūǉūĤɧūɀǉǩɧɆŽǉɒŎǂŽǩɧŎĤɒŎǂʈǩĤɧūŽǩɬǷǩ
ĽʈŎɧĤūǉǩĤɧ ɬĤŎǂŽǖɒɧǩǉɧ ɆʈūǉĤǖɒɧŎǷɬɒŎǂŽǩɒȣ
>ǩɧǡǉǩɬƲĤɧ ŎĤɒɒɧ ǂĤɧ�ĤǉɒɒŽǩɧ ŎʈɒɒŽƲǖǉĤʈ
ūĤūɧ ŽɒɒŽɆɧ ĤɬɬŽǩɬɒɧ Žɧ ŎǷǩɬɆǷǖǖĤɆɧ ĽŽǉǩɧ ǉǖ
ɬƲǉŽɆȖɧ ɒʈŽǩɬŽɆɧ ɆʈūǉĤǖɒɧ Žɧ ɬĤŎǂŽǖɒɧ ŎǷǅ
ɬɒŎǂŽǩɒȣɧ�ŽʈɧǩʈĤɧŎǂɀǉƲǖɧŽǉɧŎĤʈǖūɧŽɧǖĤɧȖǉĤǖ
ǡǷɧƠǩĤɧƚǷɆĤǩɧǉǖɒɧɆŽǉɒŎǂŽǩɒɧǉǖɧȖǖǉɧĽʈƲŽǩŢ
ȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧɒʈɬɧĽɆĤɬɒŎǂŢɧɒǉǩɧɬƲĤʈŢɧŽǖɧǩʈ̕
ūǉǖɧ ̕ŽǩɬŽɆŢɧ ūĤ̕Ƿɒɧ ǖĤɒɧ ʈɆŽƲǖǉĤɒŢɧ ūĤ̕Ƿɒɧ ǖĤ
ɒŎǂĤǩʈƲǖǉĤɧŽūɧŽǖɒɧǖǷƲǂŽǩɒɧǉǩɬǉǡɒȣɧ×ʈŽǩǅ
ɬŽɆɧŽɒɒŽɆɧɒɬĤʈɒɧŽǩɧǖǷƲǂŽǩɒɧūĤɧȖɆǉƲǂŽǖɧŽǉɒ
ŽǉɧĽǉŽǩɧūĤɧƚĤɆɧǉǩĤɧūʈɒŎǂĤȣɧ×ǡǉǩʈǉɆɧŽǡȖǅ
ĤʈŽɬɧ ǖĤɧ ɆŽɒŎĤɧūĤɧ̕ŽƲǩǉɆɧǡʈɆūǉɧūɀǉǩɧ ɆŽǉǅ
ɒŎǂŽǩɧɒĤǩɧǉǩɒɧŎʈǩɧȖʈɆɬĤɆɧ̕ŽɒɬƲĤūǉɆĤɧŎǂŽ
Ŏʈ̕ǉŽɆĤɧǖĤɧȖǉĤǖŢɧŎĤǖ̝ŽɆɒɧɒŽɆɆĤǉŢɧǉǩĤɧŎĤȖǉĤǖĤ
ŽūɧŽǉɧūĤɬɧŽɆĤɧɒȖɆĤ̘ɒɧŎǂŽɧūʈŽǉǩɧɬŽǩŽɆɧǩĤǅ
̕ŽǩɧŽǖɒȣɧ ɧ×ŎǂɀŽǉɧ ɒɬǷɧŽɒɒŽɆɧĤǩƨĤǩɧȯʈŽǖǖĤɒ
ɒɬɆǉĤɒɧūŽǩɬǷǩɧǉǩĤɧ̕ǉĤɧɒǉǖǖĤɧȖǉĤǖȣɧmǖɧǡĤǖŽɬƲ
ūĤǖǖĤɧĽǷɆɆŽǖǉǷɒĤɧŽǉɧ̕ĤɆǉǷǩɬɒɧŽūɧǉǩĤɧūǉĤƲǅ
ǩǷɒĤɧ ɒĤ̕Žǩɒɧ ɬʈɬɧ ĤʈɬŽɆɧ ŎǂŽɧ ɒŽǡȖǖĤȣɧ >ǖ

ǡŽƲǖǉŽɆɧ ŎĤɒɒɧ ȖǷɒɒǉŽǩɧ ǉǩɒɧ ūǉĤƲǩǷɒɬǉŎĤɆ
ȯʈŽǖǖĤɧƲǉĤɧŽƲǖɧŽǡȖɆŽǡɧɒɬĤūǉŢɧĤɒŎǂǉɧĽĤʈǖ
ƲǉūǉɧĤǩɬǉĽǉǷɬǉŎĤɧĽŽǉǩɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧǖĤɧĽǷɆɆŽǅ
ǖǉǷɒĤȣɧ>ǖɧɒŽŎʈǩūɧɒɬĤūǉɧȘɠɧǓĤǡǩĤɒƎɲɧǡŽǉǩɒ
ɒʈŽǩɬŽɆɧǖĤɧƚʈɆĤūĤȜɧɒĤɧǖĤɧĽǷɆɆŽǖǉǷɒĤɧŎĤɒŎǂʈǅ
ǩĤɆɧɒɬĤʈǩŎǖĤūĤūɧŽɧŎʈǡȖǖǉŎĤ̝ǉʈǩɒɧŎʈǖǖĤɒ
ƲǉʈƲĤūǉɆĤɒȣɧ3ĤɧȯʈŽǉɧɬŽǡȖɒɧŽǉɧǖĤɧūǉĤƲǩǷɒĤ
ūŽǩɬǷǩɧ ƲǉĤɧ ƲɆŽ̕Ĥɧ ūĤǡĤǉɧ ŎǂŽɧ ĽǉĤɆɒɧ ɒĤǩ
ƲǩĤǩŎɧ Ȗǖǉɧ ɒŽɆŽƲʈɆūĤɆɧ ūĤǖǖĤɧǡʈɆūǉūĤȣɧ mǖ
ūŽŎʈǷɆɒɧūĤǖǖĤɧĽǷɆɆŽǖǉǷɒĤɧŽǉɧǖĤɬŽǩɬɒɧŽɧŎʈǷǅ
̝ĤɧɒĤ̕ŽǩɒɧɒʈɆɧǷǩǩɒȣɧ>ǖɧɒɬĤūǉɧɬɆŽǉɒɧɒĤɧŽǖǖĤ
ŎĤɒŎǂʈǩĤɆɧ ūǷǩǩɒɧ ɒɬĤĽŽǖɒŢɧ ŽɆĤɧ Ŏʈǩɧ ūĤɆ
ĤǩɬǉĽǉǷɬǉŎĤȣɧ�ĤɧĽĤŎɬŽɆǉĤɧɒĤɧŎĤɒŎǂʈǩĤɆɧȖĤǅ
ɆĤǖǉɒĤɒŢɧǡǉɒŽɆǉĤɒɧŎʈǖɧȖĤɬɆĤɬƲɧŽūɧĤɒŎǂǉĤɧ̕ǉǅ
ǩĤ̕Ƿǩȣɧ!ǉĤɆɒɧ ɒǉǡɬǷǡɒɧ ɒŽǡŽƲǖǉĤǩɧ ȯʈŽǖɒ
ūɀĤʈɬɆĤɒɧǡĤǖɒǷƲǩĤɒɧĤɒŎǂǉĤɧŎǂɀǉƲǖɧŽǉɧǷɆūǅ
̕ĤɆɬɧƲɆŽ̕ɧūĤɧūǉĤƲǩǷɒɬǉŎĤɆɧŽǩɧȯʈŽǉɧɒɬĤūǉȣ

�[[�en£ÝÚ[æ£Ú[¨£ÓnÄæn£úAÚ�0!�
�ʈɆūǉūĤɒɧūĤɧɆŽǉɒŎǂŽǩɒɧŎʈǩɧŎǷǩɒŽȯʈŽǩǅ
̝Ĥɒɧ̕ĤǖĤǩɧūǉǖɧɆŽǡǉǩŽǩɬɧɒŎǷɧĤŎŎǉūŽǩɬȣɧmǩ

ȖʈǖǉɬɧǩĤʈɒŎǂɧĤŎŎǉūŽǩɬɧŽǉɧȖǉĤɧǖĤɧǡĤǖɒǷƲǩĤ
\×�>ɧ Ș\ɆʋǂɒǷǡǡŽɆǅ�ŽǩǉǩƲǷŽ̝ŽȖǂĤǅ
ǖǉɬǉɒȜȣɧÈʈŽǖǖĤɧǂĤɧŽɆĤɧɬʈŎŎĤʈɧǉǖɧǡǉŽūǉɧūĤ
ãɆʈǩɧĤ̕ǷǩɧɒǉĤɬɧǷǩǩɒȣɧãɆŽǉɒɧūǉɒɧɒʈŽǩɬŽɆɧǉǩĤ
ɬʈɆĤɧŎʈǩɧ̕ ŽǖǷɧŽǖɧ×ŽƲǩŽɆĤūǉɧǂĤɧŽǖɧĤǩƨĤʈɧǉǩ
ɆŽǉɒŎǂŽǩɧ ̕ǉūɧ ɒǉʈɧ ɬƲǉŽɆȖɧ Žūɧ ĤǖǖǷǩɬĤǩĤʈ
ȯʈŽǖȣɧÈʈĤɬŽɆɧūǉɒɧȖǖǉɧɬĤɆūɧǂĤɧŽǖɧɒŽǩɬǉʈɧɒǉǡǅ
ɬǷǡɒɧūĤɧƲɆǉȖȖĤȣɧ�ĤɧǩǷɬƲɧǂĤɧ�ĤǉɒɒŽǩɧƲǉʈ
̕ĤɆƲĤɧƫ̢ɧƲɆĤūɒɧƚŽĽɆĤŢɧɒŎǂǖǉŽɬɧŽɧūĤɧɆŽǩūŽɆ
ŽūɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧǡŽǩĤʈɒɧŽǩɧɒȖǉɬĤǖɧĤɧ_ǖǉǷǩȣ
�ĤɧūǉĤƲǩǷɒĤɧŽɆǉɧ ǉǩɧɒʈɒȖŽŎɬɧūĤūɧ\×�>Ţ
ǡǷɧɬǷǩɧĤǩɬǉĽǉǷɬǉŎĤɧɒŎǷɧǉǩƚʈɒǉʈǩɒɧǂĤƲǉŽǩ
ƲǉūĤʈɧǩʈǷɬȣɧÅʈɒȖŽǉɧĤɧŎĤɒĤɧǂĤɧŽǖɧɒʈɆ̕ŽƲǅ
ǩǉʈɧǉǩĤɧǡŽǩǉǩƲǉɬǉɒɧŽɧɒǉǡɬǷǡɒɧūĤɧȖĤɆĤǖǉǅ
ɒĤɧ Žūɧ Žǉɧ ̕ŽƲǩǉʈɒɧ ɒŎǷɧ ŎĤɒɒɧ ūɀʈɆƲŽǩ̝Ĥɧ Žǩ
ɒȖǉɬĤǖɧĤɧ%ʈŽɆĤȣɧ�ĤɧɬŽɆĤȖǉĤɧɒŽǉƲǉɧɒɬĤʈɧūĤ
ǡǉɆĤɆɧŎǂɀŽǖɧǂĤƲǉɧĤ̕ʈǩūĤɧǖǉȯʈǉūȣɧƺ!ǉĤɧĤʈǅ
ɬŽɆɧ ɒĤ̕Ž̕Ĥǩɧ Žǉɧ ĽʈŎĤɧ ƚĤɆŢɧ ǓŽʈɧ ɬŽǩŽ̕Žǖ
ɒɬɆʈɒŎǂɧǷɆĤɧȯʈŽǉɧǡĤǖɧǉǖɧɬƲĤʈŢɧǡǷɧŽǉɧɒĤ̕Žǅ
̕Ĥǩɧ ĽʈŎĤɧ ȖɆŽǩūŽɆɧ ǩĤ̕Žǩɧ Žǖɧ Ĥɧ ǡǉƼŢɧ Žǉ
�ĤǉɒɒŽǩɧ ɒŽɆŽƲʈɆūĤʈɒȣɧ ãʈɆǩĤʈɒɧ Ĥɧ ŎĤɒĤ
ǡĤ̕ǉɧŽǖɧĤǖǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧĽʈǩĤǡŽǉǩɧɒǉǩɧɬʈɬɒ
ȯʈĤɬŽɆŢɧǡǷɧǉƲǖɧǉɆɧĤɧȖŽǉɧɒŽǉƲǉɧɒɬĤʈɧǖĤɧǡŽǅ
ƲǖǉŽɆĤɧɬŽɆĤȖǉĤɧȖŽɆɧŽǖȣɧmǖɧǡǉŽūǉɧǂĤ̕Ž̕ĤɧȖɆǉʈ
Ʋǉʈɧʀ̢ɧǔǉǖǷɒɧŽɧūʈɆǷǩɬɧǡǉŽ̝ɧǷǩǩɧǂĤɧŽǖɧĽʈǅ
ŎĤɧɒĤ̕ǉʈɧǖʈ̕ɆĤɆȣɧ§̝ɧŽǉɒɧŽǖɧɒŽɆŽ̕ŽƲǩǉʈɒɧūǉǖ
ɬʈɬɬĤƚĤɬƲɧūĤǖǖĤɧ\×�>ŢɧǡǷɧɬǷŎǂŽǩɧŎǂɀŽǖ
ŽǉɧɒɬĤʈɒɧɒŽɆŽɒɬĤĽǉǖǉʈɒɧūǉǖɧɬʈɬɬĤƚĤɬƲɧǂĤɧȯʈŽǉ
Ŏʈ̝̝Ĥʈɧ ɬɆŽǉɒɧ Ƿǩǩɒȣɧ ƺ�Ĥɧ ǡĤǖɒǷƲǩĤɧ ūĤū
\×�>ɧ̕ĤɧɒȖŽɆɬɧŽūɧĤŎʈɬɧŎʈǩɧĤʈǖɬĤɧƚŽĽɆĤŢ
ǉǖɧȖĤ̝ǉŽǩɬɧǂĤɧǡǉɒŽɆĤĽŽǖƼŢɧǂĤɧ�ĤǉɒɒŽǩɧɆŽǅ
ɒʈǡĤʈɧŽūɧĤ̕ŽɆɬǉʈɧūĤɧɒŎǂĤɆɧ̕ǉɆǷǖĤɆŢɧȖŽɆǅ
ɬƲŽǉɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧǉǖɧ̕ǉɆʈɒɧ\×�>ɧɒĤȖȖǉŽǩɧǉǩɒ
ɒŽȖɆǷɬŽƲŽɆɧŎʈǩɧǉǩĤɧ̕ǉɆǷǖĤɧŎǂŽɧ̕ŽƲǩǉɧɒʈȖǅ
ȖǷɆɬĤūĤɧƚŽɬƲɧĽŽǉǩȣɧ3ĤɧɆŽƚɆŽɒɬƲŽǩɬĤɆɧǖĤɧ̕ ǉǅ
ɆǷǖĤɧŎǂŽɧ̕ŽƲǩɧūĤūĤɧŽǩɧɬɆŽǉɒɧƲĤɧŎʈɒɒŽƲǖǉĤ
ŽǖɧɒʈŽǩɬŽɆɧƢƎɚɧǷǩǩɒȣɧ>ǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧ̕ŽƲǩĤǩ
ȁƢ̢ƎʀƢ̢ɧ ȖŽɆɒʈǩĤɒɧ Ĥūɧ Ƿǩǩɧ ǉǩƚŽŎɬĤūĤɒ
Ŏʈǩɧ\×�>ɧŽūɧŽǉɧūĤɬɧȁƎɲɧǡǷɆɬɒȣɧmǖɒɧɆŽǉǅ
ɒŎǂŽǩɒɧŎʈǖɧ̕ǉɆʈɒɧūĤɬɧŽǉɧʈɒɒɧŽɆĤɧŽǩɧ×ʈɆɒŽǖǅ
̕ĤŢɧĤɧ×ʈǡ̕ǉɬƲɧŽǉǩɧūʈĤɒɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧɒɬĤūĤɒ
ȖŽɆɬʈŎŎĤūĤɒɧ ǉǖɒɧ ūĤ̕Ƿɒɧ ɬɆŽǉɒɧ Ƿǩǩɒɧ Žūɧ Ĥ
ãɆʈǩɧǉǩĤȣɧ�ĤǉɒɒŽǩɧǂĤɧĤ̕ŽɆɬǉʈɧŎǂɀǉǖɒɧɆŽǉǅ
ɒŎǂŽǩɒɧ Ŏʈǖɧ ̕ǉɆʈɒɧ ŽǩŎǷǩʈɒŎǂǉŽǩɧ ǩŽƲǉǩɒ
ŎʈǩƠǩɒŢɧ ĤɒŎǂǉĤɧ ŎǂɀŽǉɧ ̕ŽƲǩǉɧ ǉǖɒɧ ȖɆǷ̗ǉǡɒ
ǷǩǩɒɧȖɆǷĽĤĽǖĤǡŽǉǩɧ ŽɆĤɧ ĤɧūĤɆɧ ŎĤɒɒɧ ūĤū
\×�>ɧĤɧ�ʈɒɬſɆɧŽɧãʈǓŽɬɒŎǂȣ
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Aón�£ÚnÚ
0��¨£AÚ���nÏbÚeæAÓÚ·nÏÓæ£AÓÚ��æó£AÓÚ
[�Ìn�£Ú[AÏÓ[��eAÓÚÓ�ÚAÚ/æÓ[�n�£½Ú>ǖǖĤɒɧ
ɆĤȯʈŽǩɬĤǩɧūĤɧǖʈɆɧǡǉǩɬƲĤƲǉɧȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖȣɧ
ãƲǉɧ ŎǂŽɧ ̕ʈǖɧ ɒĤ̕ŽɆɧ Ȗǖǉɧ ŎǷǩŎɆŽɬɧ ɬƲŽǉɧ ŎǂŽɧ
ƺŽ̕ŽǩɬǡĤǩĤƲŽǡŽǩɬƼɧŎʈǡȖŽƲǖǉĤɧɬʈɬɧŽɧɬƲŽǉɧ
ŎǂɀŽǉɧ ǡĤǩŽƲǉĤʈɧ Ŏʈǩɧ ƺƚǷɬǷƲɆĤǡǡŽɬɆǉĤƼŢɧ
ǖŽ̝ɧ̕ ŽƲǩɧĤɧɒĤ̕ŽɆɧūĤȖǖǉɧʈɒɒĤɧƲǉŽ̕ƲǉĤɧɒŽɆĤŢɧǉǖɒɧ
ɲɧūĤɧǡĤɬƲȣ

mǖɧǡʈǩūɧŽǉɧɒŽǡǉūĤʈɒȣɧ>ɆĤɧȖŽɆɧȯʈŽǖɒɧŽɧ
ȯʈŽǖǖĤɒɧūĤɧÍʈɒŎǂŽǉǩȣɧ�̕Ƿǩɧ̝ ĤŎǷǩɒɧūŽŎŽǩǅ
ǩǉɒɧūŽ̕ɀŽǉɧȖǷɆɬĤɒɧȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖĤɒɧŎǂŽɧɒŽɒĤɆǅ
̕Ž̕ĤǩɧǡǷɧ̕ŽɒɒɧȖŽɆɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧƲǉʈ̕ǩĤɒɧūĤūɧ
ǉǩɧ̕ ǉɬƲɧǡʈǩɬĤƲǩĤɆūȣɧ§̝ɧǂĤɧŽɆĤɧǖĤɧƲǉʈ̕Žǩǅ
ɬŽɬƲǩĤɧūĤǖǖĤɧȖŽɆǉƚŽɆǉĤɧȖɆĤɬǉŎĤǡŽǉǩɧɬʈɬɬĤɒɧ
ɒŎǂĤǩ̝ĤɒɧūĤūɧŽǖŽƲŽɆɧȯʈŽǖǖĤɧĤŎɬǉ̕ǉɬĤūɧȖɆǷǅ
ƚŽɒɒǉʈǩĤǖĤɧŎǂŽɧȖǖĤǉȣɧÅŽɆɧǷɆūǉǩĤɆǉɧŽǉɧȯʈŽǉɧ
ŎʈǡĽǉǩĤʈɧŎʈǩɧǖʈ̕ɆĤɆɧŽɧ̕ ǉ̕ŽɆɧŽǩɧǉǩɧǖǉʈƲɧǷɆǅ
ūŽǉƚŽɆȣɧ�ǷɧǖĤɧƠǩɧūɀǓĤǡǩĤɧɬʈǷɆǩĤɧĽǉĤɧƲǉʈǅ
̕ŽǩɬŽɬƲǩĤɧŽǖɧ̕ǉɬƲɧǩĤɬǉ ȣ̕ɧ×ŎǂɀǉǩɒɧƚĤƲŽɒɒɧǉǩɧ
ǉǩ̕ŽǩɬĤɆǉɧɒĤ̕ŽɒɒɧǉǩɒɧǡǷɧɒʈɆɒɬĤɆɧūĤǖǖĤɧƲɆǷǩǅ
ūĤɧūǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɧūĤūɧǷŎŎʈȖĤ̝ǉʈǩɒɧȖɆǷƚŽɒɒǉʈǅ
ǩĤǖĤɒɧŎǂŽɧƲǉʈ̕ŽǩɒɧŽɧƲǉʈ̕ǩĤɒɧūǉǖɒɧ̕ ǉɬƲɒɧǂĤǩɧ
Ƿ̝ȣɧmǩĤɧūĤǖǖĤɒɧƠǩĤǡǉɆĤɒɧūĤǖǖĤɧƲɆʈȖȖĤɧƺūĤɧ
ŎʈǡǉǩǷǩ̝ĤɧĤɧÍʈɒŎǂŽǉǩƼɧŽǉɧūĤɧȖɆǷǡǷ̕ŽɆɧ
ǉǖɧŎǷǩɬĤŎɬɧūŽǩɬŽɆɧǖĤɒɧƲŽǩŽɆĤ̝ǉʈǩɒɧƎɧȖǉĤɧŽɆĤɧ
ūĤɧǖĤɒŎǂĤɆɧ̕ŽƲǩǉɆɧĤɧȖǖĤǉūɧŎĤɆɒɬƲĤʈǩɒɧƲǉʈǅ
̕ŽǩɒŢɧȖȣɧŽ̗ȣɧŽǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǩɧǖʈɆɧǖĤ̕ʈɆŢɧūĤǖǅ
ǖĤɧȯʈĤǖĤɧǉǩɒɧɒĤɧɒĤ̕ŽǩɒɧȖĤʈŎɧŽǖɧ̕ǉɬƲȣ

0Ýn|A£Ú
Aón�£
ÈʈŽǉɧŎǂŽɧ�ǗěıØŴǓ�ØɑěņŴɧƚĤɧɬʈɬɧŎǷǩŎɆŽɬɧŽǩɧ
ɒǉʈɧǡǉǩɬƲĤƲǉɧȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖɧŽǉɧƲǩĤǩŎɧĤɒŎǂǉɧ
ɒŽǡȖŽǖɧūĤɧūŽŎǖĤɆĤɆɧŽɧūĤɧŎĤȖǉɆȣɧ�ŎɬʈĤǖǡŽǉǩɧ

ŽǉɒɧŽǖɧ̕ǉɧūĤɧƠǩǉɆɧɒǉĤɧūǉɒɒŽɆɬĤ̝ǉʈǩɧĤǖǖɀñǩǉǅ
̕ŽɆɒǉɬĤūɧūĤɧ×ɬʈɬɬƲĤɆɬŢɧǉǩɧūǷŎɬǷɆĤɬɧŎǂɀǂĤɧūĤɧ
ƚĤɆɧ Ŏʈǩɧ ƚǷɬǷƲɆĤǡǡŽɬɆǉĤȣɧ�ǷĽǉǖŽɧ�ĤȖǅ
ȖǉǩƲɧŽūɧmǡĤƲŽǅ!ĤɒŽūɧ_ŽǷɆŽƚŽɆŽǩŎǉǩƲɧƎɧ
ȯʈŽǉɧŽǉǩɧǩǷ̝ǉʈǩɒɧŎǂŽɧɬʈŎŎĤǩɧɬǉŽɆɧɒǉĤɧǖĤ̕ʈɆȣɧ
×ǉĤɧ̕ ǉĤɧȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖĤɧǂĤɧŽǖɧŽǩɬɒŎǂǉŽɬɧĤ̕Ƿǩɧ
ȁɚɧǷǩǩɒɧŎʈǩɧǉǩɧŽǡȖɆŽǩūǉɒɒĤūǉɧūĤɧƲŽǷǡĤǅ
ɬǉŎǂŽɆȣɧ>ǖɧ̕ ŽƲǩɧĤɧɆĤȯʈǉǩɬĤɆɧŎǷɧɒǉĤɧǡǷɬǉ̕Ĥǅ
̝ǉʈǩɧȖŽɆɧɒɬʈūŽƲǉĤɆɧ̕ǉǩĤ̕ǷǩɧŽǉɧŎĤɆɒŎǂǉūĤȣɧ
>ūɧŽǖɧ ̕ŽƲǩɧĤɧ ɬɆĤūǉɆɧ ɬƲŽǉɧ ŎʈǡȖŽɬŽǩ̝Ĥɒɧ Žɧ
ȯʈĤǖǉɬĤūɒɧŽɧɬƲŽǉɧŽǩƲĤɒŎǂǉɧŎǂɀŽǉɧūɆǷ̕ĤɧȖŽɆɧ
ūĤ̕ŽǩɬĤɆɧǉǩɧɒȖŽŎǉĤǖǉɒɬɧȖŽɆɧɬŽŎǩǉŎĤɒɧūĤɧǡŽǅ
ɒǉɆĤ̝ǉʈǩɧūĤɧɲ3ȣ

0��¨£AÚ���nÏ
�ŖŮƀŴØǓCŖņěƹɧŽǉɧǉūĤɧɒʈŽǩɬŽɆɧǉǖɧƲǉǡǩĤɒǉɧŽɧ
ǖĤɧǡĤɬʈɆĤɧǉƲǖɧŽǡȖɆŽǡɧǉǩĤƲĤɧȖŽɆɧȁɲɧǡŽǉǩɒɧ
Žǩɧǉǖɒɧ×ɬĤūǉɒɧñǩǉɧūĤǖǖɀ�ǡŽɆǉŎĤɧɒŎǷɧĤʈǅȖĤǉɆɧ
ɬǉŽɆɧǉǩĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤȣɧ�ʈɧǂĤɧŽǖǖĤɧɒɬʈūŽƲǉĤʈɧȖɒǉǅ
ŎǷǖǷƲǉĤɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧŽɧȖǖǉɧɬĤɆūɧǂĤɧŽǖǖĤɧǖʈ̕ɆĤʈɧ
Žǖɧ%ǷǩƲɆŽɒɒɧ%ŽǩɬɆŽɧ�ʈɆɒĤĤǖɧ mǩɬŽɆǖĤǔŽǩȣɧ
hǉƲǂɧǂŽŽǖɒɧɒɀʈūŽ̕ĤǩɧǖŽʈɧɬǉŽɆɧɒǉʈɧǷʈɬƠɬɧūĤɧ
ǡǉǩɬƲĤɧ ƲǉŢɧ Žɧ ǖĤɧ ĽʈǩĤɧ ŽɬǉŎǂŽɬɬĤɧ ŽɆĤɧ ūĤɧ
ƲɆǷǩūɀǉǡȖʈɆɬǷǩ̝Ĥɧ Žǖɧ ŎǷǩɬĤŎɬɧ Ŏʈǩɧ ǖĤɧ
ŎǖǉŽǩɬŽǖǖĤȣɧ§̝ɧɒĤɧŽǖǖĤɧǉɆɧĤɧǖʈ̕ɆĤɆɧŽǩɧɒǩŽĤǅ
ǔŽɆɒȣɧ>ǖǖĤɧǷɆƲĤǩǉɒŽɒŎǂĤɧŽ̕ŽǩɬɒɧūĤɧɒȖǷɆɬɧŽɧ
ŎʈǖɬʈɆĤɧ ɬǉŽɆɧ3Ĥ̕Ƿɒɧ�ǖǷɒɬŽɆɒɧãǷʈɆǉɒǡʈɒȣɧ
>ǩɧɒǉĤɧǖĤ̕ʈɆɧūĤūɧŽ̕ŽǩɬǡĤǩĤƲŽǡŽǩɬɧɬŽƲǩɧ
ŽǖǖĤɧ ǉǩĤɧǡĤɒɒĤɧ Ơǖɒɧ ŽǩɬĤǡĤʈǩɧ Žūɧ ŽǖǖĤɧ Žǉɧ
ɒŎǂŽƝĤɧūĤūɧǉǩĤɧɆǷɒŎǂĤɧȖŽɆɒʈǩĤɒȣɧ>ǖǖĤɧɆĤǅ
ȯʈŽǩɬĤɧɬƲŽǉɧūǷǡŽǩĤɒɧŎǂŽɧȯʈŽǖɒɧƠǖɒɧŎǷǖǖǉǅ
ƲǉĤǩɧɬʈɬɧŽɧūĤǩʈǩūŽɆɧŎǂɀŽǖǖĤɧȖɆŽǩɧɒǉʈɧĤǩǉǡȣɧ
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